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Liliana Sanjurjo es Doctora en Humanidades y Artes, mencion en Ciencias de la Educacién por la Univer-
sidad Nacional de Rosario (UNR), profesora honoraria de dicha universidad, docente, investigadoray
escritora en temas de Didactica, en especial de Formacion en Practicas. Ademas, es directora de la Maestria
en Practica Docentey de la Maestria en Docencia en el Campo de la Formacién en Practicas Profesionales,
alavez que docente en diversas carreras de posgrado nacionales e internacionales.

Estaentrevista, realizada en el mes dejulio de 2025, integra parte de la muy rica trayectoria de la Dra. Sanjurjo,
relacionada con la formacién docente y las tecnologias. Este vinculo, que se inicia ya en sus tiempos de maestra
con la produccién de recursos no digitales, luego dialoga con acciones y decisiones que fue tomando en los
distintos roles y cargos que fue ocupando. Todas estas acciones implicaron un posicionamiento que, al final de
la entrevista, se explicita en cuestiones de actualidad, por ejemplo, su perspectiva respecto a la relacién entre
la formacién docentey la IA.

A.S.: Para empezar, te propongo que nos cuentes tu historia en relacion a la formacién docente y a las
tecnologias.

L.S.: Bien. Mi historia: yo me recibi de maestra por aspiracién de mi mama. Era modista y hubiera querido ser
docente. Por eso hizo lo imposible para que mi hermanay yo empecemos en la escuela normal desde jardin
de infantes. Asi que tengo una historia bien normalista.

A.S.: La docencia era vista como un modo de avance por los padres que no habian llegado a estudiar...

L.S.: Tal cual. Mi mama no habia terminado la primariay mi padre apenas ese nivel. En el marco de mi formacién
normalista comencé a aprendera construir recursos tecnolégicos. Si, puedo hablar de formaciony tecnologias
en aquella época porque en la formacién como Maestra Normal Nacional —pertenezco a una de las dltimas
generaciones que nos recibimos con ese titulo en el nivel medio— se le daba mucha importancia a los mate-
riales didacticos. Una vez tuve que recurrir a un cuento para desarrollar una clase y me las arreglé para hacer
l[aminas bidimensionales: doblaba un pedazo de la parte de abajo de la cartulina, la tomaba por los costados,
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esa parte quedaba como el piso en donde colocaba las figuras mas adelante de la cartulina, en la que habia un
dibujo que hacia de fondo.

A.S.: Después estudiaste el profesorado...

L.S.: Claro, simultineamente a mi desempefio como maestra, cursé el Profesorado de Filosofia y Pedagogiay
con ese nuevo titulo comencé a trabajar formando docentes. Estoy recordando, ahora, que una de las primeras
materias que ensefé en el profesorado de Nivel Primario, cuando éste pasé a desarrollarse en el nivel superior,
fue Taller didactico. Los contenidos minimos se centraban en la elaboracion de materialesy su uso pedagdgico.
Actualmente se tiende a pensar que la tecnologia son solo los recursos digitales, audiovisuales, la computadora,
pero no es asi. Es decir, esimposible pensara un docente sin que haga “algo” de tecnologia. Con buenos esquemas
visuales, antes en el pizarrén, ahora en un Powerpoint, el docente trata de mostrar sus redes de comprension,
las relaciones que su propia cognicién ha realizado entre conceptos, porque lo considera valioso para ayudar a
construir redes comprensivas por parte de los estudiantes. Bueno, el movimiento de la escuela nueva le otorgd un
valorespecial, tanto a saliral medio como al uso de materiales didacticos que fomenten la actividad y el interés.

A.S.: Claro.

L.S.: No se trata solo de fabricar objetos, sino también de construir el modo de usarlos. Uso a menudo ese
concepto tuyo de la “caja de herramientas” Formar para una practica es mucho mas que formar para el uso de
técnicas; pero, si vos tenés esa “caja de herramientas” enriquecida con variedad de recursos tecnolégicos, vas a
tener la posibilidad de construir mas facilmente propuestas didacticas interesantes. Los diez afios que trabajé
de maestra, lo hice en escuelas urbano-marginadas. Alli dediqué atencion especial a usar diversos recursos
en el aula, materiales tecnolégicos no digitales que ya son historia: la pasta hectografica, el franelégrafo, el
mimedgrafo, mas adelante la pizarra magnética y el retroproyector. Dejemos que los estudiantes o docentes
jovenes le pregunten sobre ellos a la Inteligencia Artificial (1A), jaja.

A.S.: ;Y después?

L.S.: Durante unos afios me desempefié simultdneamente como maestra y como docente en profesorados.
Luego renuncié a mi cargo de maestra porque empecé a trabajar en dos institutos: en el profesorado del Normal
1y en el profesorado de Villa Constitucidn, que esta a unos treinta kilémetros de Rosario, gracias a que en el
corto periodo de apertura de 1973 se abrieron los escalafones. Fue asi que también hubo un llamado interno a
concursos en el instituto del profesorado que ahora es el “Olga Cossettini”, en donde me hice cargo de algunas
materias pedagdgicas. Luego, con la apertura democratica de 1983, fui propuesta por los estudiantes como
vicerrectora normalizadora en dicho instituto. De ese proceso, con el apoyo del gremio y de los estudiantes,
nos designaron a Ovide Menin como rector normalizador, quien estaba recién regresado al pais después de su
exilio, y a mi como vicerrectora. Aprendi mucho en ese periodo acerca de la gestion, pues Ovide fue un gran
maestroy ademas estaba todo por hacerse. Entre otras cosas, logramos abrir el turno mafiana, pues el instituto
funcionaba s6lo en turno vespertino. Eso posibilité que ingresen todos los estudiantes que habian quedado
expulsados por el examen de ingreso impuesto por el gobierno military reincorporar a todos los docentes que

1 Se refiere a la idea de “caja de herramientas” mencionada en Spiegel, A. (2010). Planificando clases interesantes : Itinerarios para combinar recursos diddcticos.
Noveduc.
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habian sido cesanteados. Ovide fue, ademas, quien cre6 la carrera de Ciencias de la Educacién en la Facultad
de Humanidades y Artes de la UNR, y me convocé para desempefiarme como docente, primero en el ciclo de
formacion docente y, luego, en la carrera. Entonces, a partir de un concurso interno, organicé la citedra de
Residencia de dicha carrera, en la que me desempefié como profesora titular desde su inicio en 1989 hasta mi
retiro en 2020. Ya contaba con experiencia, pues hacia varios afios que me desempefaba en la residencia en
los institutos. Asi que desde los veinticuatro afios tengo relacién con didactica, taller didactico y residencia.

A.S.: Toda unavida...

L.S.: Entonces, desde 1984 fui vicerrectora del ahora Instituto “Olga Cossettini”, en simultaneo con la residencia
en el Normal 1y en la Facultad. Por otra parte, en 2002 yo ya estaba concursada en la catedra de Residencia
de Ciencias de la Educacion en la facultad y habia ascendido por concurso como supervisora de nivel superior
en la provincia de Santa Fe. Es asi que logramos armar una Red de Profesores de Practicas —profesores que se
habian multiplicado por lo previsto para ese campo en los nuevos disefios— del Sur de la provincia de Santa
Fe, que era el circuito a mi cargo. Desde alli organizamos capacitaciones muy interesantes durante cuatro afios.

A.S.: ;Y como te encontré la pandemia?

L.S.: En el 2020 ya estaba a punto de retirarme —me habia jubilado unos afios antes, pero seguia desempe-
fidndome en la catedra como profesora contratada—, pero el decano me solicité que me quedara un afio mas.
Entonces, con la profesora Maria Fernanda Foresi, no dudamos ni un segundo que los residentes debian hacer
las experiencias de maneravirtual. Los institutos en los que se insertaban nuestros residentes estuvieron muy
agradecidos por esa decision.

A.S.: Toda una innovacion. Si bien impulsada por esa coyuntura tan particular, fue una decisién que tuvo sus
riesgos...

L.S.: Fue una experiencia hermosisima. Pensamos que iba a ser por unos meses, pero durd todo el afo. Recuer-
do que Alicia Camilloni nos dijo “;pero ustedes les van a permitir que se reciban sin haber dado una sola clase
presencial?”. Y le contestamos algo asi como “spor qué no?, si les permitimos que se reciban durante treinta
afnos sin que desarrollen una sola clase virtual”. Esto te lo debo haber contado alguna vez.

A.S.: Si, claro que me acuerdo. Es mas: a partir de tu biografia narrada en clave pedagdgica, puede reconocerse
turelacion con los recursos didacticos, con la produccion de materiales y con el uso de tecnologias digitales. Y
esta (ltima anécdota acerca de tu decision de realizar las practicas virtuales y su licida defensa ante la inter-
pelacion de la profesora Camilloni se comprende mucho mas a partir de tu trayectoria...

L.S.: Anteriormente, en la catedraya habiamos empezado, en la presencialidad, con algunas timidas experien-
cias. Por ejemplo, nos sirvié mucho usar el Whatsapp para conformar grupos entre los residentes que estaban
en la misma institucion. Al terminar la clase que tenian a cargo, debian contar al grupo qué habia pasado, sus
primeras impresiones... Result6é un buen ejercicio socializar las propias decisiones didacticas y comentar qué
habia sucedido a consecuencia de ellas. A partir de la experiencia del 2020, la catedra se esta desarrollando de
manera hibrida. Otra experiencia reciente relacionada con las tecnologias digitales, ha sido dirigir el proyecto
“Investigar la actividad docente situada para la formacién. Hacia la construccién de una plataforma abierta para
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el desarrollo profesional docente”, aprobado con financiamiento en el marco de la convocatoria PICTO Redes
de 2022. El proyecto incluyé el desarrollo de una plataforma: “Navegantes de aulas”.

A.S.: ;Qué ofrece ese espacio?

L.S.: Es una plataforma para la formacién y desarrollo profesional docente desde el anélisis de las practicas.
Alli pueden encontrar materiales relacionados con Situaciones profesionales, Recursos digitales, Educacion
Sexual Integral, Memoria Reciente y Politicas de formacidén docente, que puede ser utilizado y reconstruido
para la propia formacion o para trabajar en la formacién de docente. Las propuestas de formacién constan de
explicaciones, testimonios de docentes y su andlisis, ejercicios para hacer a partir de la propia practica, recursos
bibliograficos y digitales para ampliar.

A.S.: La estoy viendo ahora, muy impresionante... A propdsito, una de las criticas que he venido haciendo es
que el proceso de incorporacion de tecnologias digitales lejos de promover una mirada critica que priorice la
mirada pedagoégica, se redujo a ensefiar a los maestros a usar aplicaciones y productos informaticos. En este
sentido, pareceria comunicarse que habria una didactica propia del Word, del Excel, software educativo o del
producto que fuera. Y luego, le queda al maestro decidir como implementar esa supuesta didactica particular
en sus clases. ;Qué reflexion podés hacer al respecto?

L.S.: Mira, nos fue muy bien en el paso de la presencialidad a la virtualidad, fundamentalmente porque ya tenia-
mos buenas propuestas pedagogicas en la presencialidad. Es decir, tenfamos seleccionados buenos materiales
de lectura, entrevistas, peliculas, vifietas, entre otros, y buenas propuestas de actividades para los estudiantes...
Por ejemplo, comienzo uno de los seminarios a mi cargo haciéndoles ver Tiempos Modernos para que relacionen
la organizacion de los tiempos, espacios y agrupamientos de la fabrica con los de la escuela, ya que ambas fue-
ron instituciones nodales de la modernidad y que surgen con cierta contemporaneidad... Algunos estudiantes
agradecen, incluso, que les hagamos conocer a Chaplin porque dicen que es la primera vez que ven una de
sus peliculas. Segn mi opinidn, el quid de la cuestion esta en las buenas preguntas, en las buenas consignas,
en las buenas actividades propuestas a los estudiantes. Entonces, a nosotras, gracias a esa buena “tecnologia”
armada para la presencialidad, nos resulté facil llevarla a la modalidad a distancia, la que nos ofrecié mayores
recursos. No estudiamos primero qué se podia hacer con la tecnologia digital, sino que ya teniamos una pro-
puesta pedagdgica interesante y aprendimos como reconfigurarlay enriquecerla con los recursos digitales.

A.S.: Tal cual, antes del paso a la virtualidad ya estaba claro la propuesta pedagdgica: el qué y los como...

L.S.: ;Y sabés qué me extrana a mi? Me pregunto cual es |a razén por la cual, para acreditar un plan de estudio
en la modalidad a distancia, hay que explicitar la propuesta pedagdgica, decir qué materiales se van a usar,
después hacer una hoja de ruta—Ilo que me parece muy bien—, pero spor qué no se exige lo mismo para los
proyectos presenciales? El tener que explicitarlo por escrito te lleva a coordinar mas las propuestas entre los
sincrénicos y las actividades asincrénicas. La explicitacion clara de la propuesta pedagégica, aunque abierta a
cambios, deberia ser una exigencia para cualquier modalidad.

A.S.: Es cierto lo que decis, quizas todavia queda cierta desconfianza en la ensefianza a distancia, en la virtua-
lidad... pero es tal cual como decis... también hay mucho para mejorary argumentar en la presencialidad...
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L.S.: Si.

A.S.: Volviendo a la formacién docente, te propongo una pregunta hipotética: si tuvieras la oportunidad de
disefar en este 2025, terminando el primer cuarto del siglo XXI, un programa de formacion de maestros, ;qué
lugar tendrian las tecnologias digitales?

L.S.: Yo creo que, si lo pensamos inteligentemente, quizas incluiria alguna instancia hibrida en la formacién
inicial de los docentes, disefiando actividades diferenciadas y diversas para los momentos sincrénicos y asin-
crénicos. Sentariamos las bases para una escuela distinta.

A.S.: ;A qué te referis con actividades diferenciadas y diversas?

L.S.: Por ejemplo, no necesariamente siempre el espacio sincrénico tiene que ser utilizado para el desarrollo
tedrico, que es un poco lo que pasb.

A.S.: Y si, con demasiada frecuencia es asi.

L.S.: Hemos trasladado la clase magistral al sincronico. Y muchas veces es mas interesante pensar el desarrollo
tedrico a distancia y aprovechar el encuentro sincrénico para analizar, discutir, aclarar, explicar, dary solicitar
ejemplos... Y sale muy bien.

A.S.: Invertir el orden en la secuencia.

L.S.: Claro. O por lo menos que en el sincrénico haya interaccién y participacion estudiantil. Yo creo que en
la formacién docente habria que buscar una forma mixta de alternancia, que incluso vendria muy bien a los
chicos que viajan para estudiar. A lo mejor, puede ser algunos dias a la semana. Puede ser una semana al mes
presencial y lo demas a distancia, da muchas mas posibilidades de pensar la organizacion...

A.S.: Ademas, mientras tanto, los vas capacitando para su futura practica, porque cuando se gradien segura-
mente en alglin momento se van a encontrar con estos escenarios virtuales.

L.S.: Claro, hay que prepararlos para las dos situaciones, porque ademas es lo que les va a tocar viviry las pro-
puestas pedagdgicas se enriquecen si se articula con la tecnologia digital.

A.S.: Esta muy claro. Siguiendo con la pregunta hipotética que te habia hecho, ya comentaste acerca de incluir
propuestas hibridas. Aparte, sincluirias algunas tecnologias digitales en la formacién de los futuros maestros?

L.S.: Si, claro.
A.S.: Si tuvieras la posibilidad de disefiar un curriculum de formacion docente, y supongamos que tenés cien

horas para asignar a lo que te parezca mejor, ;qué porcentaje dedicarias a tematicas vinculadas directamente
con las tecnologias digitales, como la 1A?
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L.S.: Mir4, lo estoy pensando en voz alta mientras te lo digo. Un problema que podria darse con abrir espacios
especificos para ensefiar a usar tecnologias es que puede derivar en aumentar horas curriculares para ensefiar
formas vacias de contenidos y que en todos los otros espacios esas formas no se utilicen. En este caso, creariamos
un espacio para construir materiales, pero ssin contenidos especificos? imposible y hasta peligroso. El desafio
esta en lograr que en los espacios curriculares disciplinares o interdisciplinares se utilicen estos nuevos recur-
sos para hacer mas interesante y comprensible el contenido. Dicho de otra manera, podria pasar que tengas
en el diseno de formacion docente un espacio para ensefar A, pero en todos los otros se siga aprendiendo de
manera tradicional.

A.S.: Si, se correria el peligro de crear compartimentos estancos.

L.S.: Loideal serfa formara los docentes en el uso pedagdgico de estos recursos en todos los espacios curriculares,
fundamentalmente en las didacticas y en el campo de la practica. No sélo para utilizar la IA, sino—como vos
explicas en tus publicaciones— para hacer mas interesantes las clases, que los estudiantes puedan compren-
der el sentido pedagdgico de todo lo que se les propone. Los recursos tecnolégicos y la IA tendrian que ser un
contenido habitual integrado por los docentes en todas las catedras. Lo esperable serfa que quede integrado
como un recurso importante en la “caja de herramientas” de los docentes.

A.S.: Para terminar, respecto a la IA, mucho se habla de las tareas en las que, por ejemplo, el Chat GPT podria
ayudaralos docentes. A planificar, a producir recursos didacticos, presentaciones, incluso a evaluar... También
comienza a circular el miedo al reemplazo de docentes por la IA... ;Qué reflexion te merece esta cuestion?

L.S.: El peligro es que haya una utilizacién mecanica de la |A. Si se utiliza como recurso mecénico para ensefar,
el peligro—tanto para docentes como para estudiantes— es que no se desarrollen las capacidades cognitivas
superiores; que la escuela no sea el ambito para narrar, explicar, argumentar, comparar, disefar, resumir, abs-
traer, porque todo eso lo encontras hecho por la |A. Respecto al hipotético reemplazo, hay docentes que ponen
el foco sélo en la ensefianza memoristica del contenido y, en esas situaciones, se sienten reemplazablesy, la
verdad, podrian serlo.

A.S.: Vuelvo aljuego que te proponia: si tuvieras la posibilidad de preparar un programa de formacién docente,
¢les ensefarias a los maestros a planificar con laayuda de la IA?

L.S.: Si.

A.S.: ;Y como hacer una presentacion?

L.S.: Si, por supuesto. Incluso les ensefiaria a usar videos tutorialesy a hacer tutoriales. Que los docentes tengan
que preparar un tutorial para explicar algo seria un excelente ejercicio meta-didactico, porque le permitiria darse
cuenta de si su explicacion es coherente y entendible para otro que desconoce totalmente el tema.

A.S.: Se recurre mucho a los videos tutoriales en la vida cotidiana...

L.S.: Vuelvo ainsistir: el quid de la cuestion es tener muy clara la propuesta pedagdgica Si reconocemos que las
propuestas pedagdgicas deben ser construcciones fundamentadasy contextualizadas al entorno—ademas de
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al contenido—, eso no lo puede resolver la IA; o por lo menos va a ser més interesante la propuesta que haga
un docente comprometido, reflexivo y critico. Pero hay que reconocer que la IA ofrece muchas herramientas.
Algunos ponen el foco en los aspectos indeseables de los recursos pre-hechos. Sin embargo, hay antecedentes
en el uso abusivo de las fotocopias, de las propuestas pedagodgicas resueltas por una editorial, por una revista
para el nivel... En todos estos casos se convierte al docente en un mero aplicador, casi en operario que solo tras-
lada informacién. En cambio, creo que es posible ensefiar a usarla como recurso para mejorar las propuestas
pedagdgicas que un docente responsable construye para los estudiantes aquiy ahora. Si logramos eso, todos
los recursos me parecen fantasticos. Los audiovisuales, los tecnoldgicos digitales, la IA pueden potenciar el
desarrollo de las capacidades intelectuales. ™
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